
�ůƵĞ�>ŝŐŚƚ��ǁĂƌĞ �ŵĂǌŽŶ�^ĐĂŵ �EŽ��ǆĐƵƐĞ�dĞĂŵ� 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ�
EŽǀĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

ϳƚŚ��ĚŝƟŽŶ WĂŐĞ��ϭ 

^ŵĂƌƚ�ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ 
KŶ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ͕�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĂŶĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�–�ǇŽƵ͛ůů�ŬŶŽǁ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĚ�y�ƐŝŐŶƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ͘�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ͘�<ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĚ�y�ůĂŶĞƐ͘�/Ĩ�ŶŽ�ůĂŶĞƐ�
ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĨŽƌŵ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 
DŽƚŽƌǁĂǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ 
,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚƵĂů�
ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�ůĂŶĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĚĞďƌŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚ�y�ŐĂŶƚƌǇ�ƐŝŐŶ͕�Žƌ�ĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�
ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
tŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐŝƌĞŶ�Žƌ�ƐĞĞ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƐƚĂǇ�ĐĂůŵ͘�
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ͘�
<ĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�Ă�ďĞŶĚ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƌŽǁ�ŽĨ�Ă�Śŝůů�–�ƚŚĞŶ�ƉƵůů�ŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ǀŝĞǁ�ĂŚĞĂĚ͘�^ƚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵƐ�ůĂŶĞƐ͕�ŬĞĞƉ�Žī�
ŬĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ŶĞĂƌ�ƚƌĂĸĐ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ 

W���ŶĚǇ��ƵƌƌŝĞ͘�/�Ăŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞĂƚ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ��ŽĚŵŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ��ĂŵĞůĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�WůǇŵŽƵƚŚ�ĐŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐŽ�ĨĂƌ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽƌĚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�
ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘� 

/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ƚ��ƵƐƚĞůů�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�^ƚ��ƵƐƚĞůů��ŽůůĞŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
DƵůƟŵĞĚŝĂ�ǁŝƚŚ�/d͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ƐƟůů�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞŶ�/�ůĞŌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�/�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�/�ďĞĐĂŵĞ�Ă�tĞď��ĞƐŝŐŶĞƌ�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
�ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/�ůŝǀĞ�ůŽĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐŽůĨ�
ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�/�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ŵǇ�ƌŽĂĚ�
ĐǇĐůŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�:ŽŚŶ�
K͛'ƌŽĂƚƐ�ƚŽ�>ĂŶĚƐ��ŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DĂůůŽƌĐĂ�ϯϭϮ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�–�Ă�ƌŝĚĞ�
ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƵƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�
ŚĞůůŽ�–�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘� 



0HHW�\RXU�QHLJKERXUKRRG�SROLFLQJ�
WHDP� 

6HFWRU�,QVSHFWRU��5HJLH�%XWOHU-&DUG 
1HLJKERXUKRRG�7HDP�/HDGHU� 

6HUJHDQW�6XH�+RQH\ZLOO 
%HDW�0DQDJHU��3&�'XGOH\�5RZH 
%HDW�0DQDJHU��3&�$QG\�&XUULH 

3&62�7KRPDV�&RUQZHOO 

<RXU�ORFDO�SROLFH�VWDWLRQ� 

%RGPLQ�3ROLFH�6WDWLRQ 

7ROOJDWH�5RDG 

%RGPLQ 

3/����)- 
2SHQLQJ�KRXUV��0RQGD\�WR�6DWXUGD\ 

�DP�WR�����SP�-��SP�WR��SP 

*HQHUDO�HQTXLULHV��7HO����� 

ϳƚŚ��ĚŝƟŽŶ WĂŐĞ��Ϯ 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ� 

,ŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�ϭ�ŝŶ�ϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�η�ŽŵĞƐƟĐ�ďƵƐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘��Ǉ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�
ŬĞĞƉ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ͘� 
dŚĞ�ηzŽƵ�ƌĞEŽƚWŽǁĞƌůĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨƌŽŵ�Λ�ƌŝŵĞƐƚŽƉƉĞƌƐ�
ŽīĞƌƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌŽǁĚ͘ŝŶͬŽsǇĐǁ��͘����� 
DŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌŽǁĚ͘ŝŶͬϬƋϳϳďϮ 

�ƌŝŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƵŶƐƵƐƉĞĐƟŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐŝŶŐ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ƐĐĂŵ�ĐĂůůƐ͘ 
dŚĞ�ƐĐĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĐĂůů͕�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�͚ƉƌĞƐƐ�ϭ͛�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌĂƵĚƐƚĞƌ�ƉŽƐŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ��ŵĂǌŽŶ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
dŚĞ�ĨƌĂƵĚƐƚĞƌ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�Įǆ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŇĂǁ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 
dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�͚dĞĂŵ�sŝĞǁĞƌ͛�ĂƉƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĨƌĂƵĚƐƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 
dŚĞ�dĞĂŵ�sŝĞǁĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŵŝƐ-ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂƵĚƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
KƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĨƌĂƵĚƐƚĞƌƐ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ŵĂǌŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
dĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 
WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖��ůǁĂǇƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐĐĂŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 
^ƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͖�,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ĨĞĞů�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĮŶĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŝƚ͘ 
ZĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͖�EĞǀĞƌ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽůĚ�ĐĂůů͘�hŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ƌĞĚ�ŇĂŐ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĐǇďĞƌ-ĐƌŝŵĞ͕�
ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ��ĐƟŽŶ�&ƌĂƵĚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϬϯϬϬ�ϭϮϯ�ϮϬϰϬ͘ 



ϳƚŚ��ĚŝƟŽŶ WĂŐĞ��ϯ 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ 

�ĞǀŽŶ�Θ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞΖƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ΖEŽ��ǆĐƵƐĞΖ�ƚĞĂŵ�-�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
Ζ&ĂƚĂů�&ŝǀĞΖ 

ZĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ă�sĂƵǆŚĂůů�sĞĐƚƌĂ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϬ�ŶĞĂƌ�/ŶŶŝƐ��ŽǁŶƐ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�
Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�KƉ��ƌĂŐŽŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ƚĞƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ͘�dŚĞ�sĞĐƚƌĂ�ǁĂƐ�ƐĞŝǌĞĚ͘� 

dŚĞ�sĞĐƚƌĂ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĂůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�Žī͘� 

dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŽĂĚƐ�WŽůŝĐŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�&ĂůŵŽƵƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĚƌŝǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽīĞŶĐĞƐ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞŵĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ďǇ�sŝĚĞŽ�>ŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚŚŝƐ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�,Ğ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ��ǆĞƚĞƌ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ũĂŝůĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ϮϬ�
ǁĞĞŬƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘ 

ϲ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�ƚǁŽ�
ŽĸĐĞƌƐ͘� 

ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚ��ƵƐƚĞůů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϴ�ŝŶ��ĞǀŽŶ�Ăƚ�
�ŚƵĚůĞŝŐŚ͕��ƵĐŬĨĂƐƚůĞŝŐŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ƌĞŶƚ͘� 

�ůů�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĞ͘�KŶĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƐƚ�ĞǆĐƵƐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽĚĂǇ�-�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�^ƉŽƟĨǇ͘͘͘͘͘ 

��ďƵƐǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů͘� 
dŚĞ��ŽƌƐĂ�ǁĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϬ�Ăƚ�<ĞŶŶĂƌĚƐ�,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�
ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƚǇƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝůůĞŐĂů͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͘� 
dŚĞ�sĞĐƚƌĂ�ĂŶĚ��ƵĚŝ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ��ŽĚŵŝŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�
ďŽƚŚ�ƐĞŝǌĞĚ͘�dŚĞ�&ŝĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĨ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�^ƚ��ƵƐƚĞůů͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�
ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŝǌĞĚ͘�dŚĞ�&ŝĞƐƚĂ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϬ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͘���ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞƐƚ͘�,Ğ�

ĮŶĂůůǇ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘�dŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�
dǁŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĞǀŽŶ�ͬ��ŽƌŶǁĂůů�ďŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐƉĞĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ϯϬ͘��ŽƚŚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘� 
ϲ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚǇƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�
ŶŽǁ͊ 



 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗ 
EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬϭ�ĞŵĂŝů͗�ϭϬϭΛĚĞǀŽŶĂŶĚĐŽƌŶǁĂůů͘ƉƉŶ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ĞĂĨ͕ �ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞǆƚƉŚŽŶĞ�ƵƐ�ŽŶ�
ϭϴϬϬϭ�ϭϬϭ�Žƌ�ƐŵƐͬƚĞǆƚ�ϲϳϭϬϭ͘ 
ǁǁǁ͘ĚĞǀŽŶ-ĐŽƌŶǁĂůů͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϵϵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ĞĂĨ͕ �ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ϭϴϬϬϬ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ—
DŝŶŝĐŽŵ͕�dĞǆƚƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ 
ϵϵϵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ—^D^�ͬ�dĞǆƚ�ŶƵŵďĞƌ 

ϳƚŚ���ĚŝƟŽŶ 

�ƌŝŵĞ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ�dĞů͗�ϬϴϬϬ�ϱϱϱ�ϭϭϭ 

WĂŐĞ��ϰ 

@DCPolVolunteers @DCPCitizensinPolicing 

�ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐĞ�dĞĂŵ� 


